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Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniow
- szkolenia i doradztwo dla JST
w wojewodztwie pomorskim

prowadzqgca — Ewa Halska



Program dnia - modut 2 — dzien 2

Edukacja w strategicznych dokumentach rozwoju kraju
Istota i rola planowania strategicznego

Budowanie planu strategicznego — struktura dokumentu

g & 0 &

Budzet jako srodek do realizacji celu - Jakos czy jakosc?
Lokalna polityka oswiatowa w realizacji zadan oswiatowych

Przedstawione podczas szkolenia prezentacje przygotowano na podstawie materiatow z projektu pilotazowego ,Wsparcie
kadry jednostek samorzqdu terytorialnego w zarzgdzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwoj szkot i kompetencji
kluczowych uczniow” wspotfinansowanego przez Unie Europejskqg w ramach srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego, realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji. https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-
materialy-szkoleniowe/
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Edukacja
w strategicznych dokumentach
rozwoju kraju
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Administracja rzgdowa od 2006 r. konsekwentnie buduje

system zarzadzania zintegrowanym rozwojem Polski

Podstawg tych dziatan jest;

ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

= pakiet strategii
= porzgdkowane sg dotychczas obowigzujgce dokumenty

= przyjeto takze ustawy tworzgce ramy prawne dla zaproponowanych rozwigzan
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Ustawa - 2006 r..pdf

Podstawowa zasada polityki rozwoju

art. 2. Przez polityke rozwoju rozumie sie
zespot wzajemnie powigzanych dziatan
podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia trwatego i zréwnowazonego rozwoju kraju,
spojnosci spoteczno-gospodarczej, regionalnej i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci
gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc pracy
w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej.

art. 3. Polityke rozwoju prowadzg:
1) Rada Ministrow;
2) samorzad wojewodztwa;
2a) zwigzki metropolitalne;
3) samorzad powiatowy i gminny.
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Europejska polityka spdjnosci w Polsce

art. 14c
W celu zapewnienia realizacji europejskiej polityki spdjnosci w Polsce
tworzy sie dokument....... ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczace
= Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego;
= Europejskiego Funduszu Spotecznego;
= oraz Funduszu Spojnosci;
i uchylajgce rozporzqdzenie (WE) nr 1260/1999, zwany dalej ,,narodowq strategiq spdojnosci”.
art. 14d

Zasady wieloletniego finansowania realizacji polityki rozwoju okreslajg przepisy o finansach publicznych.
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Hierarchiczny system dokumentow strategicznych kraju

Dtugookresowa

Strategia

Rozwoju Kraju Raport Polska 2030
Trzecia Fala Nowoczesnosci z 5 lutego 2013 .

Sredniookresowa Strategia

Strategia Rozwoju Kraju ROZWOjU Kra ju
Polska 2020 z 25 wrzes$nia 2012 .

9 zintegrowanych strategii rozwoju

Strategie regionalne, powiatowe, gminne
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Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego

4 Strategia
Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci
Zrownowazonego Rozwoju Gospodarki
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa
< V<
. Strategia
Strategia 9 zintegrowanych Rozwoju Turystyki

Rozwoju Bezpieczenstwa

Narodowego RP strategii rozwoju
/
Z

Strategia Strategia
Sprawne Panstwo Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
Strategia

Bezpieczenstwo Energetyczne

g Strategia
i Srodowisko

Rozwoju Kapitatu Spotecznego
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Edukacja obszarem istotnym dla rozwoju

Europa 2020 to unijna strategia wzrostu na najblizsze dziesieciolecie, w ktorym
wyznaczono plan dziatan (wskaznikow, miernikow) w 5 obszarach;

1. Zatrudnienie...
Innowacje.....

3. Edukacja....

4. Witaczenia spoteczne....

5. Zmiana klimatu/energii...
— ktore nalezy osiggnagc do 2020 .

N

W kazdym z tych obszaréw panstwa cztonkowskie wyznaczyty
wtasne cele krajowe.

Cele Cele
unijne krajowe
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Wartosci jakie Polska zadeklarowata do osiggniecia
w zakresie 5 obszarow Strategii Europa 2020

Wskaznik zatrudnienia osob w wieku 20-64 lat na poziomie 71%
Poziom naktadow na badania i rozwoj (B+R) w wysokosci 1,7% PKB
Zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej do poziomu ok. 96 Mtoe

Zmniejszenie do 4,5% odsetka osdb wczesnie porzucajgcych nauke oraz
zwiekszenie do 45% odsetka osob z wyksztatceniem wyzszym w wieku 30-34 lat

Obnizenie 0 1,5 min liczby oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym
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Koniecznos¢
aktualizacji krajowych programoéw reform

Krajowe Programy Reform (KPR) to gtéwne narzedzie stuzace realizacji strategii ,,Europa

2020” na szczeblu panstw UE.

W roku 2016, po raz pierwszy w historii Semestru Europejskiego
- KE wyrazita oczekiwanie, aby w aktualizacji KPR znalazta sie odpowiedz na kluczowe

wyzwania, okreslone przez KE w sprawozdaniu krajowym (ang. Country report).

Rada Ministréw 26 kwietnia 2016 r. przyjeta aktualizacje 2016/2017 KPR

Krajowy Program na rzecz realizacji strategii "Europa 2020".
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Aktualizacja - Krajowy Program Reform.pdf
Aktualizacja - Krajowy Program Reform.pdf
Aktualizacja - Krajowy Program Reform.pdf

Zmiana podejscia do rozwoju kraju
— aktualizacja kierunkéw interwencji

Uzasadnienie wprowadzenia korekty do dokumentéw zarzgdzania krajem
,Raport o rozwoju spoteczno-gospodarczym, regionalnym oraz przestrzennym”, przyjety przez RM

- 6 czerwca 2016 .

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 z perspektywq do 2030 r. przyjeta 14 lutego 2017 r. (418 stron)

Wiod3aca zasada - zrownowazonego rozwoju catego kraju w wymiarze gospodarczym, spotecznym,

srodowiskowym i terytorialnym oraz zatozenie, ze z efektéw Strategii skorzystajg wszyscy obywatele.

Wizja rozwoju opisanego w Strategii zostata osadzona na zatozeniu

silnej polskiej gospodarki i sprawnego panstwa
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Uzasadnienie korekty KPR.pdf

Edukacja w wizji Odpowiedzialnego Rozwoju

Edukacja i jej jakos¢ - sg warunkiem realizacji wizji panstwa

a zasoby ludzi
= dobrze wyksztatconych,
= posiadajgcych umiejetnosci tworcze i innowacyjne,

niezbednym warunkiem zaktadanego rozwoju.

Dla systemu edukacji (zwtaszcza w obszarze szkolnictwa zawodowego) tak postawiony

cel Strategii

stanowi wyzwanie do wielu koniecznych reform
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Edukacja w Krajowym Programie Reform

Poprawa dostepnosci form wczesnej edukacji i opieki, w tym edukacji przedszkolnej
Lepsze dostosowanie ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy

Poprawa jakosci edukacji (jakosci pracy szkot i placéwek edukacyjnych), doskonalenie
metod i warunkéw nauczania i wychowania, ulepszanie organizacji pracy oraz
podnoszenie kompetencji kadry

Opieranie polityki edukacyjnej na kompleksowej i spdjnej strategii uczenia sie przez
cate zycie, ze szczegdlnym uwzglednieniem poprawy w zakresie upowszechnienia

uczenia sie dorostych
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Mtodziez niekontynuujgca nauki

Wskaznik jest obliczany, jako udziat osob w wieku 18—24 lata z wyksztatceniem, co najwyzej gimnazjalnym,
ktore nie kontynuujg nauki i nie doksztatcajg sie w ludnosci ogotem w tej samej grupie wieku

W tym zakresie Polska osigga lepsze wyniki od sredniej UE — zatoZzenie UE ponizej ponizej 10 %

Wskaznik w strategii Wartosc¢ bazowa dla Polski Wartosc¢ docelowa
Europa 2020 2011 rok dla Polski 2020 rok
ponizej 10% 5,6% 4,5%

Aktualnym wyzwaniem dla polskiego systemu edukacji jest
doskonalenie w kierunku bardziej praktycznego podejscia do nauki

oraz lepszego dopasowania systemu edukacji do wymagan stawianych przez pracodawcow i rynek pracy
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Odsetek osob w wieku 30-34 lata posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie

Wskaznik obliczany jest, jako udziat oséb w wieku 30-34 lata z wyksztatceniem wyzszym
w 0golnej liczbie osob w tym samym wieku

Wskaznik w strategii Wartos¢, jakg Polska Wartos¢ docelowa
Europa 2020 osiggneta w 2014 roku dla Polski 2020 rok
40% 42,1% 45%

Kolejne lata nalezy wykorzystac dla
poprawy jakosci wyksztatcenia wyzszego poprzez dopasowanie ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy

Jako uzasadnienie takiego kierunku zmian autorzy wskazujg duzy odsetek osob dorostych
z niskim poziomem umiejetnosci ogdlnych i zawodowych
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Wyréwnanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie
— gtédwnym wyzwaniem dla systemu edukacji i szkolnictwa wyzszego

Z przytoczonych analiz wynika, ze aktualny stan edukacji (systemu oswiaty i systemu

szkolnictwa wyzszego), mimo ze osiggajg wskazniki ilosciowe uzgodnione z UE, nie s3

w stanie realizowac celow Strategii —
L Rozwij;....

Dla jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego w Polsce kluczowe jest podjecie dziatan m.in.
w zakresie poprawy jakosci systemu edukacji formalnej i nieformalne;
dla wszystkich grup wiekowych
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Edukacja w celach i oczekiwanych rezultatach Strategii

= Dobry start — petne upowszechnienie wysokiej jakosci edukacji dzieci w wieku
przedszkolnym

= Wysokiej jakosci system oswiaty — innowacyjny, powigzany z rynkiem pracy i spojny
spotecznie

= Woysoka jakos¢ systemu szkolnictwa wyzszego — powigzanego z rynkiem pracy, otwartego
na pozyskiwanie potencjatu intelektualnego dla przemystu i gospodarki

= Upowszechnienie formalnej i nieformalnej edukacji dla dorostych, w tym ustug
edukacyjnych zintegrowanych z zatrudnieniem, wsparciem rodziny,
uczestnictwem w kulturze i aktywnoscig spoteczng
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Planowane kierunki dziatan w systemie oswiaty

Gtédwnym kierunkiem interwencji w systemie edukacji
jest dopasowanie ksztatcenia do chczesnej gospodarki

X~

\/
Kompetencje
kluczowe

Poprawa innowacyjnosci szkét i placowek oswiatowych;
= Nowa podstawa programowa- komunikowanie sie d
w jezyku ojczystym i w jezykach obcych oraz aktywne Dopasowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb nowoczesnej

uczestnictwo w zyciu spotecznym. gospodarki;
= Zbudowane na modelu dualnym (szkota-pracodawca) oraz

= Ksztattowanie u ucznidéw takich cech jak kreatywnosé, . : ) _
poprzez ksztatcenie w rzeczywistym srodowisku pracy

inicjatywnos¢, innowacyjnosé, przedsiebiorczosé
i umiejetnogci pracy zespotowej = Modernizacja tresci oraz metod ksztatcenia i szkolenia

= Aktywne i projektowe metody pracy uczniéw zawodowego

z wykorzystaniem TIK = Instytucjonalna popularyzacja szkolnictwa zawodowego

= Operacjonalizacja wiedzy zdobytej w szkole wsrod ucznidw i rozwoj doradztwa zawodowego

= Metody ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli
powigzane z wymaganiami, jakie panstwo stawia szky k
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Kompetencje kluczowe — europejski azymut dla edukacji

Ogtoszona w listopadzie 2012 r. przez KE strategia pod hastem - Nowe podejscie do edukacji
wyraznie wskazuje na potrzebe zmian w systemach ksztatcenia i szkolenia panstw cztonkowskich,
by byty one w stanie zapewni¢ mtodym ludziom rozwoj umiejetnosci i kompetencji, ktorych
wymaga sie obecnie od pracownikow, a ktore nie zawsze w odpowiednim stopniu udaje sie zdobyc
w procesie edukacji

,Zaleceniach Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 .
w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie”

Kompetencje Kluczowe sg definiowane jako potgczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw
odpowiednich do sytuacji

Wszystkie kraje europejskie w odpowiedzi na biezgce potrzeby spoteczne odnotowaty
wyrazny postep w uwzglednianiu kluczowych umiejetnosci w regulacjach prawnych
oraz w programach nauczania
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Kompetencje kluczowe dla polskiego systemu edukaciji

Ustanowiono osiem kompetencji kluczowych:
1) porozumiewanie sie w jezyku ojczystym
2) porozumiewanie sie w jezykach obcych
3) kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne
4) kompetencje informatyczne
5) umiejetnosé uczenia sie
6) kompetencje spoteczne i obywatelskie
7) inicjatywnos¢ i przedsiebiorczosc
8) Swiadomosc i ekspresja kulturalna

Kompetencje w szkole ksztattujemy nie poprzez to czego uczymy - ale JAK uczymy!

N

[ W jakich warunkach? } [ Jakimi metodami ? } [ Jakie osiggamy efekty?
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Kompetencje kluczowe sg uwzglednione
w podstawie programowe;j

Rozporzadzenie MEN z dnia 14 |lutego 2017 r.

w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy
programowej ksztatcenia ogolnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniow z

niepetnosprawnosciq intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztafcenia
ogolnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztafcenia ogolnego dla szkoty specjalnej

przysposabiajgcej do pracy oraz ksztafcenia ogolnego dla szkoty policealnej (Dz.U.z 2017 r.
poz. 356)

Projekt pokazuje - jak JST moze wspiera¢ swoje szkoty w skutecznej realizacji tego zadania
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Strategia jest gruntowng refleksjg nad stanem panstwa

i kierunkach jego naprawy

W obszarze edukacji
nie proponuje sie podniesienia wskaznikow ilosciowych,
ale wizje gruntownej reformy jakosci

nauczania, wychowania i opieKki

Kierunki dziafan w systemie oswiaty
mogq stac sie kosmetycznq zmiang systemu edukacji
albo reformgq cywilizacyjnq
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Czego dzieci i mtodziez
powinny uczyc sie w szkole?

Albert Camus powiedziaf kiedys, ze

“szkota przygotowuje dzieci
do zZycia w swiecie,
ktory nie istnieje”.

Co ustysze, zapomne.
Co zobacze, zapamietam.
Co zrobie, zrozumiem.

-
Eﬁ?ﬂé’%’fme "!fr'_)(')...-- Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwd| z“ odlegiey Europejski Fundusz Spoteczny

¥ s g i vy Do 5 f e

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Istota | rola
zarzadzania strategicznego
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< w
Jesli nie wiesz dokad idziesz?

Kazda droga wyda Ci sie stuszna




Cwiczenie 1

Jednym z obowigzkéw ustawowych JST jest przygotowanie
Informacji o stanie ...

1. W oparciu o jakie dane przygotowujecie
Informacje o stanie realizacji zadan oswiatowych?

2. Jakimi zasadami kierujecie sie przygotowujac Informacje?

3. Kto przygotowuje Informacje?

4. Co sie dzieje dalej z Informacjq o stanie realizacji zadan oswiatowych?

czas — 15 min.

-
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Cwiczenie 1

W jaki sposob zarzgdzacie Panstwo swojg oswiatg?
czyli...

Jakie zasady/reguty dominuja w biezacej realizacji Waszej
polityki oswiatowej ?

Iy
Europerekie 700 Unia Europejs&# min.
wiedza Edukacja Rozwdj rg _ Europejski Fundusz Spoteczny
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Cwiczenie 1- cd.

W oparciu o nastepny slajd
— zastandwcie sie,
ktory typ zarzadzania u Was przewaza/dominuje?

-
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Cecha

Horyzont czasu
Precyzja
Dziatanie

Orientacja

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwd]

Administrowanie
Krotki
Duza

Efektywnos¢

Robienie rzeczy
wiasciwie

y A

Administrowanie
a zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie strategiczne

Dtugi
Mata

Efekt

Robienie rzeczy

wiasciwych

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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Administrowanie # Zarzadzanie!
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Zarzadzac czy administrowac?

Myslenie strategiczne mozna zignorowac, mozna je uznac za przemijajgca
mode w zarzadzaniu, ale mozna zaryzykowac i zaczac€ sie go uczyc

Odkrycie wzrostu jakosSci zarzagdzania i efektéw ptyngcych z tego faktu
bedzie skutecznym motywatorem do dalszych dziatan

Wiedzgac jakie dziatania sg wtasciwe i koncentrujac sie
na efektach mozna efektywnie dgzy¢ do osiggniecia celow i osiggac sukces

Potrzebne jest do tego narzedzie - dobra strategia...

-
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Ograniczenia zarzadzania strategicznego
W oswiacie
1. Narzucone z géry ramy dziatania

Cele istnienia instytucji edukacyjnych zostaty jasno okreslone w dokumentach rzgdowych

— tworzenie lokalnych strategii oswiatowych musi sie odbywac¢ w wyznaczonych przez
nie ramach

= zakres wyborow strategicznych stojgcych przed instytucjami edukacyjnymi i JST jest
wiec mocho ograniczony

= Instytucje te sg zobowigzane osiggac cele, ktore stawia przed nimi ministerstwo

Zrédto: Anna Witek-Crabb, ,,Zarzqdzanie strategiczne systemem oswiaty — wyzwania i metody”, [w:] Wspdtczesne Zarzqdzanie 3/2012

-
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Ograniczenia zarzgdzania strategicznego
w oswiacie
2. Ograniczone srodki
= OsSwiata nieustannie zmaga sie z niedofinansowaniem

— przy ograniczonych srodkach finansowych tatwiej podejmowac decyzje wynikajace
z posiadanych zasobodw, a nie te, ktore wynikajg z refleksji strategicznej, obranych
priorytetow i sytuacji w otoczeniu

= W zarzadzaniu strategicznym oswiatg trudno o motywacje finansowa

— efekty dobrych i skutecznych strategii oSwiatowych rzadko dajg sie przeliczyc
na korzysci finansowe dla tych, ktorzy je urzeczywistnili

Zrédto: Anna Witek-Crabb, ,,Zarzqdzanie strategiczne systemem oswiaty — wyzwania i metody”, [w:] Wspdtczesne Zarzqdzanie 3/2012
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Ograniczenia zarzadzania strategicznego
W oswiacie
3. Brak konkurenc;ji?

= Rynek (klienci i konkurenci) motywujg do podjecia dziatan doskonalacych i tworzenia
innowacyjnych strategii

= Czy rzeczywiscie w przypadku oswiaty mamy do czynienia z naturalnym monopolem?

— Brak konkurencji w oswiacie moze byc¢ ztudny

— Przyczyny mechanizmow konkurencji w oswiacie:

* niz demograficzny
 technologizacja i informatyzacja procesu nauczania
* wieksza mobilnos¢ obywateli

Zrédto: Anna Witek-Crabb, ,Zarzadzanie strategiczne systemem o$wiaty — wyzwania i metody”, [w:] Wspdtczesne Zarzadzanie 3/2012
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Ograniczenia zarzadzania strategicznego
W oswiacie
4. Kadencyjnosc i polityka
= Kadencyjnos¢ wtadz samorzgdowych sprzyja:
— mysleniu w perspektywie czasu trwania kadencji
— dziataniom mato ryzykownym i niekontrowersyjnym
— unikaniu wyrazistych wyborow

— zmiana wfadzy generuje pokuse odciecia sie od poprzednikow bardziej dla zasady,
niz z merytorycznego uzasadnienia

zrodto: Anna Witek-Crabb, ,,Zarzadzanie strategiczne systemem oswiaty — wyzwania i metody” [w:] Wspdtczesne Zarzgdzanie 3/2012
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Cwiczenie 2

Latajacy przyrzad

= Jaki jest efekt Waszej pracy?

= Komu i ile razy udato sie trafi¢ w tarcze?

= Jak sie czuliscie wykonujac to ¢wiczenie?

= Jakie sg powody wielu nieudanych préb?

= Co to znaczy w kontekscie zarzadzania strategicznego?

= Jakie wnioski z tego ptyng do Waszej codziennej pracy?

-
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Efekt = Efektywnos¢)
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Do celu moze prowadzi¢ wiele drog

Bo wymaga najnizszych naktadow:
czasowych, finansowych, osobowych
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Zarzgdzanie strategiczne - definicje

Zarzadzanie strategiczne - koncepcja pojmowania procesu zarzadzania jako
jednej zintegrowanej catosci, ktorg nazwa¢ mozna systemem totalnego
przeciwdziatania niekorzystnym trendom zewnetrznym.

J. Jezak

Zarzadzanie strategiczne - dziatanie polegajgce na tworzeniu systemowych
gwarancji przetrwania organizacji w blizej nieokreslonych, a jednoczesnie
w krytycznie istotnych dla przetrwania warunkach.
K. Obtoj
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Zarzadzanie strategiczne w edukac;ji

to proces informacyjno-decyzyjny (wspomagany funkcjami planowania,
organizacji i kontroli), ktorego celem jest rozstrzyganie o kluczowych
problemach dziatalnosci i rozwoju systemu edukacji, ze szczegélnym
uwzglednieniem oddziatywan otoczenia i weztowych czynnikow wtasnego

potencjatu.
Eundus_zek_ m)_ Unia Europejska
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Cel zarzadzania strategicznego

Tworzenie i realizacja
realnej, skutecznej i uzytecznej oraz mierzalnej
polityki oSwiatowej w JST
ma odzwierciedlenie w dokumencie bazowym

okreslonym w literaturze mianem — ,, Strategia”

W praktyce jest to plan strategiczny, ktory stanowi narzedzie jako srodek

zarzgdzania w realizacji polityki oSwiatowej gminy/miasta/powiatu

-
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Zasada SMARTer

Dobrze okreslone cele powinny byc¢:
= Skonkretyzowane - nalezy je okreslaé¢ mozliwie konkretnie

= Mierzalne - cel musi mie¢ swdj wskaznik, na podstawie ktérego bedzie oceniana jego
realizacja

= Akceptowalne - osoby, muszg akceptowac cel wyznaczony do osiggniecia inaczej jego
osiggniecie moze byc¢ utrudnione

= Realne — posiadane zasoby muszg by¢ wystarczajgce dla realizacji zadan pozwalajgcych
0siggnac cel

= Terminowe -powinny posiadac termin ich osiggniecia

= ekscytujgce — motywacyjny dla pracownika — entuzjazm i zaangazowanie po stronie
pracownika ->on sam tego chce

= rejestrowane - cel zapisany i widoczny jako wazny
B 2 el
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Atrybuty zarzadzania strategicznego

Swiadomo$é celu
Trafna ocena zmian w otoczeniu

Otwartosc¢ na zmiany

g % 0 3

Myslenie strategiczne
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Myslenie strategiczne

Dane same z siebie o niczym nie informujg. Wazny jest kontekst,
w jakim dane sg przetwarzane i interpretowane

Informacja, to zinterpretowane dane. Rodzi sie w gtowie odbiorcy informac;ji

Znajomosc¢ danych i informacji nie gwarantuje wzrostu wiedzy. Wiedza jest
zawsze w umysle i tylko dzielgc sie nig w relacji z innymi, dajesz sobie i innym
szanse na rozwoj

Madrosc¢ nie konkuruje z nikim i niczym — po prostu jest!
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Myslenie strategiczne

Madrosé

Piramida wiedzy

Wiedza

Informacje

Dane

Dane, informacje, wiedza i madros¢ sg zawsze ze sobg systemowo powigzane.
Nie przeceniaj zadnego elementu.
D3z do wyrazania madrosci, bo ona wnosi nowag wartosc i jakosc!

E‘d?&’é’éjzfme ,f( ) ) Unia Europejska
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Etapy
zarzgdzania strategicznego

= Prognoza - state badanie otoczenia w celu wykrycia i analizy trendéw, ktére moga

stanowic szanse i zagrozenia dla systemu edukacji

= Analiza systemu edukacji - diagnoza proceséw i struktur, ujawniajgca

rzeczywisty potencjat (ludzki, ekonomiczno-finansowy)

= WYybor oraz praktyczna realizacja strategii rozwoju edukacji — harmonogram,

sposoby i metody monitoringu, ewaluacji, kontrola i modyfikacja

-
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Zarzadzanie strategiczne
jako element procesu

Zarzgdzanie

Proces

Wejscie Wyjscie - produkt
- poczgtek procesu ciqg zadan - koniec procesu

Zasoby

E‘d?&’é’éjzfme ,f('?f )i Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwdj z _ Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Pie¢ zadan w procesie
zarzadzania strategicznego

Stworzenie koncepcji, wizji i misji

$

Okreslenie celow i priorytetow

2

Zaprojektowanie strategii

2

o oo

Ocena i korekta strategii
Eundus_zek_ ﬁ; Unia EUropejska i
wiz?apzﬂiuﬁozwm x Europejski Fundusz Spoteczny "

Wdrozenie strategii

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Strategia a zarzadzanie strategiczne

Strategia Zarzadzanie strategiczne

= Dtugofalowa, kompleksowa

- _ = Sztuka kierowania rozwojem organizacji
koncepcja rozwoju

w dtugim okresie

= Jest wsparta planami realizacyjnymi = Umiejetnoé¢ wykorzystywania szans

: , . W jej otoczeniu
= Strategia oznacza wybor, a jej

przyjecie (uchwata) — gotowosc

oV = Umiejetnos¢ unikania zagrozen
do realizacji

W jej otoczeniu

-
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Strategia to proces:

= czytelny, transparentny
= monitorowany

= kontrolowany

= ewaluowany

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwd]

Cechy dobrej strategii

Od konsekwencji powyzszych
dziatan zalezy:

» efektywnos¢
» skutecznos¢

> sukces

,f(',?(_). Unia Europejska -
z gl Europejski Fundusz Spoteczny
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Znajac istote i role zarzgdzania strategicznego

@ N

By zarzadzac strategicznie < =
oswiatg potrzebuje...

< 4

Zapraszam na przerwe
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Budowa strategii /planu strategicznego
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Plan podnoszenia jakosci ustug oswiatowych oraz wspomagania
szkot w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniow

to plan konkretnych dziatan wynikajgcych z dtugoterminowej wizji rozwoju
osSwiaty ukierunkowanej na realizacje celow edukacyjnych

Wskazane jest, aby tworzenie i realizacja planu odbywaty sie przy wsparciu zawigzanej lokalnie
koalicji na rzecz rozwoju osSwiaty.

W jej sktad powinny wchodzi¢ zarowno podmioty publiczne jak i spoteczne np. przedstawiciele
srodowiska:

= nauczycieli

= rodzicow

= mieszkancow

= przedsiebiorstw
zainteresowanych poprawa i/lub rozwojem o$wiaty w danej JST.

E‘d?&;‘éj’;"kie It /O Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwd| x poiegls Europejski Fundusz Spoteczny
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Krosno miastem strategicznie zarzqgdzanej edukacji

Grupa 1 —
Czy dziafania miasta Krosno sqg mozliwe do realizacji w mniejszych gminach?

Grupa 2 —
Co trzeba by w tych dziataniach zmodernizowac?

Grupa 3 —

Co moze byc motorem zmiany sposobu zarzqdzania edukacjqg w JST?

-
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Etapy w procesie tworzenia strategii/planu strategicznego

BN e

-
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Proces budowy strategii

Weryfikacja celow po czasie Analiza Jak jest dzi§?

«~

o>

‘\/Ionitoring, kontrola

| ewaluacja
i
L "

Formutowanie
celow

Dziatanie w oparciu o plan Administrowanie Do czego dazymy?
strategiczny. Jak ma by¢?
i}m_};
- Wiedza Edukacja Rozwd] ,,_,_v,:.ii _

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Metodyka budowy strategii

Analizy

Analiza strategiczna <: i Raporty

Misja Wizja
Cele - Zadania

Formutowanie strategii oraz planow strategicznych

Komunikowanie i wdrazanie strategii
Narzedzia
zarzgdzania
Monitorowanie strategii strategicznego
Weryfikacja i modyfikacje )
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Etapy w procesie
tworzenia strategii

1. Diagnoza sektora edukacyjnego — wnioski z analiz
2. Wybor priorytetow i celow
3. Stworzenie planu strategicznego
4. Opracowanie struktury kosztow

5. Zaprojektowanie struktury monitoringu

6. Spisanie wnioskow i akceptacja wdrozenia
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Cele i zadania - formutowanie

Cele Zadania

Co? Kto?
e wynik e Osoba odpowiedzialna
Czym?

Gdzie?

e budzet
e |okalizacja

e Uprawnienia i odpowiedzialnos¢

Kiedy?

e termin

Jak?

¢ sposob realizacji
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Planowanie i formutowanie

= Misja - deklaracja okreslajgca koncepcje dziatania

= Wizja — istota zarzgdzania strategicznego (co chcemy osiggnqc, do czego dgzymy)

= Cele strategiczne

= Sposoby osiggania celdw strategicznych — Plan strategiczny
cele operacyjne - spodziewane efekty (mierzone wskaznikami) sposoby ich osiggania
w postaci zadan, termin realizacji, koszty-oszacowanie

Jakie inicjatywy

Jak bedziemy mierzy¢ osigganie i ; .
0 chcemy celow? poziom osiggania | 4o osiaeania celu?
0siggnac? celu ? 0 osiggania celu:
- Cele strategiczne i £t : ; . - Plan dziatan
8 Wskaznik osiggania celu Wartoéé pozadana
- Cele operacyjne - Mierniki wskaznika - Harmonogram
\ = realizacji zadan
Fundusze m) Unia Europejska
Ei;ﬂgﬂ l?alc{jlaiazwﬁj *x _’ Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Wdrazanie i realizacja

= Implementacja zatwierdzonej strategii

= Monitoring — plan, zakres
— pozyskiwanie i dokumentowanie danych
— weryfikacja danych - porownanie wskaznikow wykonanych z planowanymi
— whnioskowanie na podstawie wskaznikow

= Wykorzystanie wynikdw monitoringu do zarzadzania strategicznego -
ksztattowania lokalnej polityki oswiatowej
— formutowanie rekomendac;ji
— wprowadzanie modyfikacji - korekt do planow i sposobow realizacji strategii
— udostepnianie wynikow - wskaznikow, wnioskow i rekomendacji
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Instytucjonalizacja strategii

= Warunkiem koniecznym, zapewniajgcym powodzenie procesu jest jego uspotecznienie
zarowno na etapie tworzenia jak i wdrazania.

=

Udziat samorzadu, spotecznosci loklanej oraz ewentualne wykorzystanie wiedzy
ekspertow zewnetrznych jest gwarantem powodzenia realizacji tworzonej strategii.

Na etapie instytucjonalizacji procesu niezbednymi s3:

debata i konsultacje nad petnym projektem strategii
podjecie Uchwaly przez organ stanowigcy JST
upowszechnienie petnej informacji - o przyjetej strategii

przydziat odpowiedzialnosci za realizacje poszczegodlnych zadan z uwzglednieniem
rezultatow dziatania i elementow motywac;ji

formalne przyjecie dokumentow wykonawczych — Zarzadzen

Efektywnosc¢ i skutecznosc przyjetej strategii zalezy od konsekwencji jej wdrazania
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Zasady polityki oswiatowej JST

10. Wazny jest proces tworzenia — nasza strategia stuzy swiadomej, efektywnej i trafnej
realizacji zadan oswiatowych — jest gwarantem projakosciowego rozwoju naszej

osSwiaty
Myslac o jakosci
naszej oSwiaty
- myslimy i dziatamy
Za rzad.za my ctrategicanie Za rzqdza.my
strateglczn e \ / strategla
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Sumujac...

Zarzadzanie strategiczne, to zarzadzanie skuteczne
W zmieniajacej sie rzeczywistosci
Zarzqgdzajqgc strategicznie nalezy oprzec sie na strategii

traktujgc jg
jako uzyteczne narzedzie do realizacji celow

Strategia, to proces tworzenia i realizacji dtugookresowego planu, uzyskiwanie zafozonej
pozycji wzgledem otoczenia, wzglednie trwaty lecz modyfikowalny stosownie do potrzeb
model dziatania, ktorego konsekwentna i spdjna realizacja stanowi podstawe skutecznego
zarzqdzania, umozliwiajgce osigganie zaplanowanych celow
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2

ym zatem powinno by¢ zarzadzanie strategiczne oswia
; w JST? »

Jako$¢ naszej oswiaty,
to nasz CEL

Droga, ktdrg musimy przemierzacé, aby osiggac efektywny
rozwoj
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Musisz iS¢ droga, ktora nigdy nie szedtes




Jezeli nie ja?

Jezeli nie dzisiaj?
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Zapraszam na przerwe ©
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Finansowanie

zadan oswiatowych

-
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Finansowanie zadan oswiatowych
— zadaniem administracji publicznej

Oswiata jest zadaniem publicznym o szczegdlnym znaczeniu i dlatego
Konstytucja daje gwarancje, ze nauka w szkotach publicznych jest bezptatna.

Organizowanie oraz finansowanie zadan oswiatowych jest jednym
z zadan catej administracji publicznej

= rzadu - administracja rzgdowa

= samorzadu — administracja samorzgdowa
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Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej - art. 70

1. Kazdy ma prawo do nauki.
Nauka do 18 roku zycia jest obowigzkowa.

Sposob wykonywania obowigzku szkolnego okresla ustawa.

f Obowigzek zabezpieczenia srodkow finansowych na

zadania oswiatowe
L w budzecie panstwa i samorzagdéw

2. Nauka w szkotach publicznych jest be\zrﬂatna.
Ustawa moze dopuscic swiadczenie niektorych ustug edukacyjnych
przez publiczne szkoty wyzsze za odptatnoscia.
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Zasada adekwatnosci srodkow finansowych
do realizowanych zadan
art. 167 - Konstytucji RP

1. JST zapewnia sie udziat w dochodach publicznych odpowiednio
do przypadajgcych im zadan.

2. Dochodami JST sg ich dochody wtasne oraz subwencje ogdlne
i dotacje celowe z budzetu panstwa.

3. Zrodta dochodoéw JST sg okreslone w ustawie.
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Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek

samorzadu terytorialnego
-Dz. U.z2017 r. poz. 1453 ze zm.

Ustawa przewiduje trzy instrumenty prawne dla zapewnienia JST dochodow
adekwatny do realizowanych zadan:

= dochody wtasne
= subwencje ogdlne w tym oswiatowa z budzetu panstwa
= dotacje celowe z budzetu panstwa
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Mieszany model finansowania zadan oswiatowych

W swietle przepisow Konstytucji, ustalanie podziatu dochodow miedzy panstwo

a samorzad terytorialny nalezy do kompetencji wtadzy ustawodawczej, wysokos¢
subwencji oSwiatowej jest corocznie ustalana przez parlament w ustawie budzetowe,.
Przepisy gwarantujg minimalng wysokosc¢ tej kwoty.

Subwencja oswiatowa jest

= nieodptatng,

= bezwarunkowg i bezzwrotng

pomocga udzielang samorzadom z budzetu panstwa.

O jej rozdysponowaniu JST decyduje samodzielnie, a niewykorzystane srodki nie
podlegajg zwrotowi.
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Jakos czy jakosc¢ ?

, 1ak krawiec kraje
jak mu materiaftu staje”.

Jak to przystowie kojarzy sie Panstwu z finansowaniem
zadan oswiatowych?

,( Dyskusja
& — prezentacja wiasnych stanowisk

czas -30 min.
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Podsumowanie dyskusiji

Niezaleznie od wysokosci

otrzymywanych kwot subwencji oswiatowych

- JST majg swobode

w sposobie realizacji zadan oswiatowych
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Wielkos¢ subwencji oswiatowej — ustawowo gwarantowana
- ustawa o dochodach JST - art. 28

1. Kwote przeznaczong na czesc oswiatowg subwencji ogolnej dla wszystkich JST ustala sie
w wysokosci tgcznej kwoty czesci oswiatowej subwencji ogdlnej, nie mniejszej niz przyjeta
w ustawie budzetowej w roku bazowym, skorygowanej o kwote innych wydatkow z tytutu

zmiany realizowanych zadan oswiatowych.
2. Od kwoty, o ktorej mowa w ust. 1, odlicza sie 0,4% na rezerwe czesci oswiatowej SO.

Uczen Uczen
Waga..
Waga.. Waga..

Zasada ogolna podziatu subwencji
osSwiatowej

K
Co to bazowe Jwota
(o]
oznacza ? -‘"a

- Pieniadz idzie za uczni A
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Zadania oSwiatowe
finansowane w formie dotacji celowej z budzetu panstwa

Sg to transfery finansowe Scisle powigzane z realizacjg okreslonego celu polityki panstwa.
Stanowig one najsilniejszg forme wptywania panstwa na realizacje polityki panstwa w terenie.

W polskim systemie oswiaty, mamy do czynienia z dwoma rodzajami dotacji z budzetu panstwa
dla JST:
1.Dotacje celowe - na realizacje zadan z zakresu administracji rzgdowej
— 100% wydatkéw + 1% na obstuge

= dotacja podrecznikowa

2. Dotacje celowe - na realizacje zadan wtasnych JST
- obowigzek wniesienia co najmniej 20% wktadu wtasnego

= dotacja na pomoc materialng uczniow
= dotacja na zwiekszenie liczby miejsc wychowania przedszkolnego
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Cwiczenie

Prosze w swoich grupach dokonczy¢ zdania .....

1. Ucznia zdolnego motywujemy poprzez ...............

2.Ucznia z problemami rozwojowymi wspieramy poprzez ...
3. Dyrektorow i nauczycieli motywujemy poprzez .........

4. Umiejetnosci nauczycieli doskonalimy poprzez ............

Prezentacja wypracowanych odpowiedzi - dyskusja podsumowujqgca
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Jakos czy Jakosc ?

Aspekt finansowy

Planowanie budzetu z uwzglednieniem formy finansowania danego
zadania oraz zabezpieczenia wydatkdow zgodnie z przepisami prawa
osSwiatowego

lle planujemy na wybrane zadanie oswiatowe?

Aspekt merytoryczny

Realizacja zadan oswiatowych z uwzglednieniem celowosci, rzetelnosci
i gospodarnosci

Plan strategiczny podstawg podziatu srodkow finansowych ... w JST
- cele postawione zadaniom
- wskazniki i mierniki przypisane zadaniom

- oczekiwane efekty realizacji zadania
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Debata publiczna o finansowaniu zadan oswiatowych

Jak osiggac jakosc¢?

Jak finansowa¢ zadania oswiatowe by osiggac zaktadang jakosc?
Najlepsze systemy oswiatowe majg dwie wspolne cechy;

= Indywidualizacja procesu nauczania.

= Dobrze zmotywowany zespo6t nauczycieli o wysokich kwalifikacjach zawodowych
— ciggle doskonalacy swoje umiejetnosci.
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Budzet jako srodek do realizacji strategii

Celowos¢ - coj

— planu strategicznego dla oswiaty

est moim celem ?

Rzetelnos¢ - ja

Gospodarnosc

K sprawdzam jakosS¢ w moim systemie oswiaty?
- na czym polega moja gospodarnosc

w finansowaniu zadan oswiatowych ?

1) Czy oprocz danych finansowych samorzqgd monitoruje takze efekty poniesionych wydatkow?

2) Jezeli tak, to w jaki sposob?

3) Ktore dane sg najwazniejsze do oceny efektywnosci?
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Podsumowanie

W jakim zakresie zajecia zmienity moje myslenie o finansowaniu zadan oswiatowych?

Czego chciatbym sie dowiedzie¢ o finansowaniu zadan oswiatowych na kolejnych modutach
szkoleniowych?
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Dziekuje Panstwu za uwage
do zobaczenia jutro©
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